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En institusjon som teller
Statistisk sentralbyrå skal være en attraktiv arbeidsplass
hvor læring, fornyelse og forbedring er en del av hver-
dagen. Målrettet og systematisk satsing på kunnskaps-
deling og kompetanseutvikling skal sikre at den enkelte
medarbeider og SSB har rett kompetanse. Skiftende
omgivelser og rammebetingelser medfører at SSB må
forholde seg til nye brukerbehov, rask teknologisk utvik-
ling, nye samarbeidsformer og økt konkurranse om
kvalifisert arbeidskraft.

SSB skal være i forkant og møte disse og andre utfordrin-
ger ved å satse strategisk og systematisk på kompetanse-
utvikling på alle nivåer i organisasjonen.

Fremtidsrettet og tydelig ledelse
Ledelse i SSB skal være strategisk, målrettet og endrings-
orientert. SSB skal ha en tydelig ledelsesfilosofi som
beskriver hvilke verdier, kvaliteter og krav som er styrende
for utøvelse av ledelse i virksomheten.

Ledelsen må kunne tilpasse seg nye krav og endringer i
rammebetingelser. Dette forutsetter god kunnskap om
utviklingen i samfunnet og kunnskap om hvordan interne
endringsprosesser best kan gjennomføres for å ivareta
virksomheten, medarbeiderne og kvaliteten i produktene.

Kunnskapsdeling som en del av arbeidet
Kunnskapsdeling og erfaringsoverføring er nødvendig for å
sikre produkter og prosesser av høy kvalitet og for å utvikle
og beholde kompetansen i organisasjonen.



Den viktigste delen av kompetanseutviklingen skjer i det
daglige arbeidet i samarbeid med kolleger, i grupper og
gjennom prosjektarbeid. Et prioritert område er å skape
gode læringsarenaer for faglig utvikling på alle nivåer i
virksomheten.

Det skal videre satses på tiltak som bidrar til kunnskaps-
deling mellom erfarne og nye medarbeidere, og forholdene
skal legges bedre til rette for at medarbeidere får og deler
erfaring fra flere områder i SSB.

En utfordring er å beholde kompetansen i organisasjonen
selv om enkeltindivider slutter. SSB skal videreutvikle og
forbedre dokumentasjonen av kunnskap og arbeidsproses-
ser, blant annet gjennom systematisk kvalitetsarbeid.
Kompetansebygging og kompetansedeling med andre
statistikk- og forskningsmiljøer, både nasjonalt og inter-
nasjonalt, skal styrkes.

Opplæringstilbud av høy faglig kvalitet
SSB tilbyr et bredt spekter av kurs i metoder og verktøy
som støtter statistikkproduksjon og forskning. Bruk av
informasjonsteknologi og formidling av resultatene er
integrert i produksjonsprosessen. Det interne opplæringstil-
budet skal styrkes innenfor disse områdene.

For å sikre fremtidig kompetanse vil SSB også inngå
samarbeid med universiteter og høgskoler om utdanning i
statistikkproduksjon. Organisering, omfang og læringsmål
er forhold som må utredes.

SSB skal være en pådriver i det internasjonale statistikk-
samarbeidet, som er en viktig kompetansebyggende arena,
og drive forskning på høyt internasjonalt nivå.

En attraktiv arbeidsplass
SSB skal møte økt konkurranse om arbeidskraft ved å
profilere virksomheten som en attraktiv arbeidsplass.
Profilering på universiteter og høgskoler skal gjøre SSB
mer synlig for fremtidige arbeidstakere.



Det skal satses målrettet på å rekruttere og beholde
godt kvalifiserte medarbeidere. SSB må være konkur-
ransedyktig på lønn, spesielt i forhold til andre offent-
lige etater. Muligheter for egen karriereutvikling skal
være tydelig. I tillegg skal fleksible arbeidstidsordninger
og adgang til arbeids- og forskningsopphold i utlandet
benyttes aktivt for å markedsføre SSB.  Dette gjelder
også muligheten til å ta doktorgrad.

Kompetanseutvikling – et felles ansvar
I en moderne kunnskapsorganisasjon skal alle
medarbeidere ha mulighet til å utvikle egen kompe-
tanse. Kompetansetilbudene skal være synlig for og
klart formidlet til den enkelte medarbeider.

Sammenhengen mellom ulike kompetanseutviklings-
tiltak skal utvikles videre slik at tiltakene utgjør en
helhet.

Systematisk evaluering skal bidra til å vurdere
ressursinnsats og effekt av ulike tiltak.

SSBs ledelse har hovedansvaret for oppfølging av
kompetansestrategien.

Ansvaret for planlegging, gjennomføring og oppfølging
av kompetanseutviklingstiltak ligger hos linjelederne,
samtidig som medarbeiderne selv har ansvar for egen
læring og utvikling.

Planlegging og oppfølging av individuell kompetanse-
utvikling skal skje i den årlige medarbeidersamtalen.
Kompetansestrategien skal følges opp gjennom de
årlige virksomhetsplanene.

20
07

 / D
es

ig
n:

 S
iri

 B
oq

ui
st



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /NOR <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


