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Ledelsen har ordet
Hvordan vil ramme-
betingelsene for pro-
duksjon av offisiell
statistikk utvikle seg
framover? Det kan
vi ikke svare presist
på, men vi må være

forberedt på endringer. Statistisk sentral-
byrå (SSB)har derfor utarbeidet et sett
med framtidsbilder – scenarier – som be-
skriver hvordan SSBs omgivelser og ramme-
betingelser kan utvikle seg ti år fram i tid.

Scenariene og scenarieprosessen har som
mål å forberede organisasjonen på end-
ringer i omgivelsene, men sier ikke noe
om hvordan SSB skal tilpasse seg. Det er
derimot formålet med strategien. Strate-
gien skal gi retning for de neste årene,

og stimulere til strategiske vurderinger
og tilpasninger. Målet er å gjøre SSB
mer framtidsrettet, nyskapende og
handlekraftig.

Til forskjell fra tidligere, har vi denne
gangen valgt å bygge strategien rundt
et lite antall, kortfattede hovedstrategier.
I tillegg er det utarbeidet delstrategier for
kompetanse, IT og datafangst, samt etis-
ke retningslinjer. Strategidokumentene
skal fungere som verktøy for veivalg de
nærmeste årene. Samtidig skal strategien
bidra til å synliggjøre SSB for omgivelse-
ne, klargjøre vår rolle og bevare tilliten,
både til institusjonen og til produktene.
Gjennom disse målsettingene støtter vi
opp om visjonen om offisiell statistikk
som  samfunnets felles faktagrunnlag.

Oslo/Kongsvinger, januar 2007

Frøydis Langmark Øystein Olsen
styreleder administrerende direktør
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SSB – en institusjon som teller

SSB har hovedansvaret for å dekke behovet for statistikk om
det norske samfunnet. Offisiell statistikk er nasjonens felles
faktagrunnlag, og er viktig for et levende demokrati. Statistikk
gjør det lettere for folk flest å orientere seg og enklere for poli-
tikere og næringsliv å fatte beslutninger.

SSB har ansvar for faglig innhold i statistikk og analyser, og
bestemmer selv hva som skal publiseres,  og når og hvordan
dette skal skje. Uavhengigheten av myndigheter og interesse-
grupper er avgjørende for den tillit og autoritet offisiell statis-
tikk må ha for å fylle sin rolle i samfunnet.

Befolkningen har stor tillit til SSB og til statistikkene og analy-
sene vi produserer. Tillit er nødvendig for å sikre dataleveran-
ser, og for at statistikken kommer til nytte. Opplysningene som
samles inn, blir ikke brukt til andre formål enn det de er til-
tenkt.

Statistikk er et internasjonalt språk. Når statistikken er
standardisert på tvers av land, er det mulig å lage gode
sammenligninger.

Felles faktagrunnlag

Uavhengig

Til å stole på

Ser ut over
landegrensene
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Statistikk speiler samfunnet

Statistikk skal gi informasjon om helhet og sammenheng i sam-
funnet; mellom grupper, over tid og over landegrenser. Statis-
tikk skal vise utviklingstrekk for befolkning og levekår, økono-
mi, miljø og næringsvirksomhet.

Norge er nå et av verdens rikeste land. Vi har dratt store for-
deler av våre naturressurser, men landet har også blitt et infor-
masjons- og tjenestesamfunn. Sammensetningen av befolknin-
gen endres, og måten vi lever på har forandret seg betydelig.
Det skjer endringer i livsstil, helsetilstand og utdanningsnivå.
Samtidig øker oppmerksomheten rundt miljø og bærekraftig
utvikling.

Slike utviklingstrekk i samfunnet skal gjenspeiles i statistikken.
For å fange opp nye behov vil SSB styrke og systematisere
kontakten med brukere og oppdragsgivere.

Ved å knytte statistikker sammen er det mulig å sette enkelt-
opplysninger inn i større sammenhenger og forstå de komplek-
se prosessene i et moderne samfunn. Nasjonalregnskapet gir en
samlet beskrivelse av aktiviteter i den norske økonomien og
transaksjoner med utlandet. Det utarbeides også andre typer
regnskap og koblinger basert på statistikk fra ulike områder,
som ressurs- og  miljøregnskap. Slike helhetlige beskrivelser av
viktige samfunnsfelt skal bygges ut de nærmeste årene. Det
skal også satses videre på utvikling av indikatorer for bærekraf-
tig utvikling, og for å belyse ressursbruken i offentlig sektor.

Kunnskap om
endringer i samfunnet

Sammenhengende
bilde av det norske

samfunnet
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SSBs statistikk gir
grunnlag for forskning

Utvikler og vedlikehold
av analysemodeller

Samarbeid med
forskere nasjonalt og

internasjonalt

Forskning av høy kvalitet

SSB satser langsiktig på forskning på utvalgte områder,
i hovedsak basert på SSBs egne data. SSBs forskning skal gi økt
kunnskap om utviklingen av det norske samfunnet. I tillegg
bidrar forskning og analyser til kvalitetssikring av statistikken.

Videreutvikling av økonomiske og demografiske modeller
prioriteres høyt. Analyser av levekår og demografiske forhold
skal gi ny innsikt og kunnskap om befolkningen og samfunnet.
Miljøendringer, betydningen av teknologiske endringer og de
utfordringene som velferdsstaten står overfor på lang
sikt, er også sentrale forskningsfelt.

SSBs forskning foregår ofte i samarbeid med
universiteter og andre forskningsmiljøer i Norge
eller i utlandet. Nasjonalt og internasjonalt
samarbeid er viktig for kvalitetssikring
av forskningen, og skal styrkes i årene
framover.
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Offisiell statistikk er et
offentlig gode

Analyser gir forståelse
og sammenheng

Begrenset
oppgavebyrde

Databehandleroppgaver
som støtter opp om

den offisielle
statistikken

Ny teknologi og
nye data

Fornøyde brukere og motiverte oppgavegivere

Offisiell statistikk er et offentlig gode som skal være tilgjenge-
lig for alle. Statistikken skal formidles slik at hovedresultatene
kan bli forstått uten ekspertkompetanse. Det skal legges vekt
på å gjøre statistikken tilgjengelig, også på andre nettsteder
enn SSBs eget.

Analyseresultater skal presenteres i en form som er tilpasset
allmennheten, og formidles til forskningsmiljøer nasjonalt og
internasjonalt. SSB har ansvar for å gjøre egn  data tilgjengeli-
ge for forskningsformål både i og utenfor SSB.

Norsk offisiell statistikk er i stor grad basert på data fra offent-
lige etaters registre. SSB arbeider for økt elektronisk samhand-
ling, både ved samarbeid mellom etatene om felles innrappor-
tering, og for enklere gjenbruk av data. Det skal satses på for-
enklinger og motiverende tiltak for å sikre best mulig kvalitet
på data fra oppgavegiverne.

Gjennom systemer for samordnet datafangst samler SSB også
inn en del data som brukes til andre formål enn statistikk. SSB
påtar seg i slike situasjoner rollen som databehandler. Dette er
formålstjenlig når det sikrer effektiv datafangst og samtidig
bidrar til bedre kvalitet på statistikken.

Den teknologiske utviklingen gir tilgang til nye data og elektro-
niske tjenester som kan utnyttes i statistikkproduksjonen. Mer
automatisert datafangst vil bidra til å begrense oppgavebyrden.
Samtidig stiller bruken av nye kilder store krav til sikker kom-
munikasjon og datalagring

e
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Samarbeid for bedre statistikk

Samordning av offisiell
statistikk i Norge

Internasjonalt samarbeid
for å gjøre statistikken

sammenlignbar

Bistand til land som
trenger å bygge

opp sine
statistikksystemer

SSB har ansvar for å samordne all offisiell statistikk i Norge.
I dette arbeidet er Statistikkrådet et viktig redskap, blant an-
net for å sikre at kravene til offisiell statistikk ivaretas.

SSB ønsker å bidra til erfaringsutveksling og kompetanseopp-
bygging ved å spre gode løsninger for datafangst, produksjon
og formidling av statistikk. SSB vil arbeide for et aktivt og for-
pliktende samarbeid mellom eiere av administrative
dataregistre, blant annet gjennom Registerforum.

Rammebetingelsene for statistikk endres som følge av økt
globalisering og nye internasjonale krav. Internasjonalt sam-
arbeid er helt nødvendig for å belyse globale utviklingstrekk,
og for å standardisere statistikken på tvers av land.

SSB skal være en pådriver i det internasjonale statistikk-
samarbeidet. Det gjelder både ved utformingen av krav og
standarder for å sikre sammenlignbar statistikk mellom land,
og i utviklingen av bedre global statistikk med økende grad av
spesialisering og arbeidsdeling.

Internasjonalt statistikksamarbeid krever et nært samspill
mellom selvstendige nasjonale statistikkbyråer. I samarbeid
med norske myndigheter bidrar SSB til oppbyggingen av sta-
tistikkbyråer i land med utviklingsbehov. Det skal satses på
sterkere internasjonal koordinering av dette arbeidet.
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Kvalitet i alle ledd

SSB arbeider systematisk med kvalitet i statistikkproduksjo-
nen, som skal bygge på best tilgjengelige metoder. Retnings-
linjene for europeisk statistikk gir rammer for kvalitetsarbeid i
statistikkproduksjonen.

Tjenester og produkter skal utformes og produseres mest
mulig effektivt og i samsvar med brukerbehovene. Prosesser
og metoder skal gjennomgås og videreutvikles. Dokumenta-
sjonen skal utformes på måter som sikrer gjenbruk og
kunnskapsoverføring. Det skal satses videre på å utvikle
resultatindikatorer og etablere rutiner for risikostyring og
internkontroll.

Økt kvalitet, både i statistikkproduksjon og forskning,
forutsetter medarbeidere med høy kompetanse. Det skal
satses målrettet på å rekruttere og beholde godt kvalifiserte
medarbeidere. Kunnskap og innsikt må deles både internt og
med andre statistikkmiljøer.

Ledelse i SSB skal være strategisk, målrettet og endringsorien-
tert for å fange opp nye behov for statistikk og analyse. Ledel-
se i SSB innebærer å ivareta institusjonen, medarbeiderne og
kvaliteten i produktene. Samtidig må ledelsen kunne tilpasse
seg nye krav og endringer i rammebetingelsene.

Statistikk basert på de
beste metodene

Systematisk
kvalitetskontroll av

prosesser og produkter

Riktig kompetanse

Beredskap for endring

Statistikken skal være
• relevant
• nøyaktig
• aktuell og punktlig
• sammenlignbar og sammenhengende
• lett tilgjengelig og godt dokumentert
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